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Miksi muutos
"Jumppa on aloitettu jo loppuvuonna 2019”

* Samat perusteet kuin v. 2019 hyvaksytyissa perusteissa:

Toimivampi, ketterampi, synenergisempi ja loogisempi kunta

Napakat palvelukokonaisuudet

Kuntastrategia ja sovittu tahtotila

Ensin hyvinvointipalvelut, sitten “muu kunta”, pl. Sivistyspalvelut = resurssihaasteet

Laajennettu johtoryhma on osallistunut palvelulaarivalmisteluun ja yhteiseen org. Uudistuskeskusteluun kevaalla 2021

Valtuusto hyvaksyi kesdkuussa 2021 organisaatiorakenteen ja hallintosaannon; sivistyspalvelut sovittiin tarkasteltavan myéhemmin
Sivistyspalveluiden yt- neuvottelut osallistavilla menetelmilla ja esimiehia kuullen (ja osallistaen)
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Tehtivilinat ja TVA- tarkistusprosesst:
TehtivBouvien tarkastaminan, tebtiyishiaiset palkat ja TVA [12/2021)




Esimerkkeja Lapin kunnista

* Mm:

* Inari: Sivistysjohtaja — Vapaa-aikasihteeri (sis. Nuoriso- ja liikunta),
kulttuurisihteeri, varhaiskasvatusjohtaja, kirjastojohtaja

» Utsjoki: Sivistysjohtaja — Vapaa-aikasihteeri (sis. Nuoriso- ja liikunta),
kulttuurisihteeri, varhaiskasvatusjohtaja, kirjastojohtaja

* Ylitornio: Sivistysjohtaja (kansalaisopiston rehtori, huom. Pello- yhteistyd),
vapaa-aikajohtaja (sis. Kulttuuri, lilkkunta ja nuoriso), varhaiskasvatusjohtaja,
kirjastojohtaja

e Simo: Siv. Johtaja, vapaa-aikajohtaja (nuoriso, kulttuuri, liikunta),
varhaiskasvatus, perusopetus, lukio



Esimiesten kuuleminen 9.11.2022

* Kannatus mallille 1; ei muutosta nykytilaan (pl. Lisaresurssointi kulttuuri- ja vapaa sivistystyo)

* Esimiehet eivat paapiirteissaan nahneet tarvetta muutokselle. Koettiin, etta muutosta on ollut jatkuvaa
viimeisempien viiden vuoden aikana.

» Ajatus isosta “vapaa-aikapalvelut” (sis. Liikunta, hyvinvointi, nuoriso, kulttuuri, kirjasto)— kokonaisuudesta ei
saanut kaikkien kannatusta

e Ajatus kahdesta isommasta ”liikunta- ja hyvinvointi” ja “kirjasto- ja vapaa-aika” ei saanut kaikkien kannatusta
* Varhaiskasvatuksen rooli ja asema keskustelutti — paallikko vai vastaava-taso

* Lisaresurssit suorittavaan paahan tarpeellisia

* Sivistysjohtajan tehtavakuvan laajuus; onko liian laaja ehdotetuissa malleissa

* Apulaisrehtorikuvio kannatettava

Huoli mahdollisista lisaportaista (johtamisjarjestelma) ja vaikutuksista yhteistyohon tai
johtoryhmatyodskentelyyn

Selkeat tehtavakokonaisuudet; pelattiin, etta muutoksessa rikotaan naita
Ihmisten kokoiset tehtavat
"Virtaa pitaa olla kynassa” ts. riittava toimivaltakysymys



ivistyspalvelut 1.4.2023 alkaen

Sivistyspalvelut
Sivistysjohtaja

Kirjasto- ja Kansalaisopisto
Perusopetus Lukio kulttuuripalvelut ivistysi i

Sivistysjohtaja . . . . Sivistysjohtaja Sivistysjohtaja - 'p o Sivistysjohtaja

Perusopetuksen rehtori Lukion rehtori Kirjastojohtaja ja Kirjastojohtaja,

Varhaiskasvatuspalvelut Nuorisopalvelut Liikuntapalvelut

Varhaiskasvatusvastaava Nuorisovastaava Liikuntavastaava kulttuurivastaava kulttuurivastaava
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Muonion kunnan esimiesorganisaatio
1.4.2023

Sivistysjohtaja

Lukion rehtori
Ruut Kyyré (31.6. vs. Piitta P-T)

Perusopetuksen rehtori Kirjastojohtaja, Vapaa-aikavastaaval
(avoin) Paula Loppdnen

Tehtavaaluevastaavat

Nykyinen henkilékunta/ kirjasto ja
kulttuuri

Nykyinen henkilokunta/2. asteen
koulutus

Nykyinen henkilékunta/

yhtenaiskoulu, perusopetus + suunnittetija 1.4.2023 alkaen

(kansalaisopiston kurssitarjonta ja
kulttuuritapahtumat)

Yhtendiskoulun apulaisrehtori VETHEIE ESE SR EE Nuorisovastaava Liikuntaivastaava
(avoin) Heidi Pouttu Pihla Jaakkola (ma. Sijainen H.

Marttila)

Lukion apulaisrehtori

Nykyinen Nykyinen
henkilékunta/varhaiskasvatus henkilékunta/nuorisotoimi

Nykyinen henkilokunta
AP7IPj + Etsiva nuorisotyontekija

Esiopetus

Tehtavayksikkdvastaavat




Muutoksen vaikutukset

henkilostdorganisaatioon
1.4.2023 alkaen

Muonion kunta
Sivistyspalvelut

nimike

sivistysjohtaja
varhaiskasvatuksen johtaja
liikuntasihteeri
nuorisosihteeri
kirjastonjohtaja/kulttuuriohj
perusopetuksen rehtori
lukion rehtori

1.10.2022

3651,10
3270,48
2918,73
3387,00
4755,69
4634,22

hitu

5999999
02VAP020
02VAP020

02KIR020
40301202
40401005

TVA

895,60
543,85
690,63
374,31

0,00

*  Nykyinen palkkataso ja arvio tehtava- ja palkkakysymyksiin 1.4.2023 alkaen:

Sivistysjohtaja

Tehtdvakuvapaivitys, mahdollinen palkkatarkistus
10 % kansalaisopiston hallinnollinen rehtori (nyt jo mukana)
Huom! Keventaa tehtavdkuvaa nykyisestd nimenomaan suunnittelun osalta

Suora esimies nuorisovastaavalle ja hyvinvointivastaavalle = ei muutosta nykytilaan

*  Perusopetuksen rehtori

Ei muutosta tehtavakuvaan

Perusopetuksen apulaisrehtori suora alainen = tarkistetaan hallintosaantéén

e  Lukion rehtori

Ei muutosta tehtavakuvaan

Lukion apulaisrehtori suora alainen > tarkistetaan hallintosaanto6n

e Liikuntasihteeri

Nimikemuutos (nimikemuutosta voidaan vield tarkistaa, esim. hyvinvointivastaava,
tehtavakohtainen palkkaus pysyy ennallaan)

Huom. Hyvinvoinnin edistdmisestd on nyt tehty erillispaatos = tullaan tarkastamaan ma.
Ratkaisun jalkeen

*  Nuorisosihteeri

Nimikemuutos nuorisovastaava, tehtavakohtainen palkkaus pysyy ennallaan

e  Varhaiskasvatusvastaava

Tehtévakuvatarkastus, tehtavakohtaisen palkan mahdollinen tarkastus?

*  Kirjastojohtaja ja kulttuurivastaava

tes .
peruspalkka
ei ole maaritelty, vs. ratkaisu

2374,88 hyte
2374,88

2 696,37
4381,38 alaraja
4 634,22 alaraja

Nimikemuutos mahdollinen/ tarkistuksen alla (esim. kirjastonjohtaja ja vapaa-aikavastaava?)

Uusi tehtavakokonaisuus vastattavaksi; kansalaisopiston koordinointi ja kehittdminen rehtorin
alaisuudessa

Tehtdvakuvapaivitys, mahdollinen palkkatarkistus

Uusi tehtdvavakanssi: vapaa-aikasuunnittelija (kansalaisopiston kurssitarjonta ja kunnan
tapahtumatuotanto seka kulttuuritoiminta)



Yleista vastaava- ja
paallikkdtasosta seka
toimivaltakysymyksista



Vastaavuus ja johtoryhmatyoskentely

* Hallintosaannon tuntema laajennetut johtoryhmd pysyy samana
(johtajat, padllikot, vastaavat) (§ 16)

* Palvelualueen johtoryhma voi olla laajempi kuin pdédallikkétason
johtoryhmd (vrt. hyvinvointipalveluiden tyoskentely) = ei muutosta
johtoryhmatyoskentelyyn

* §20-21

* Tehtavaaluevastaava vastaa tehtdvdalueen toiminnasta sekd johtaa ja
kehittdd toimintaa kunnanhallituksen, lautakunnan ja palvelualuejohtajan
alaisuudessa (tilivelvollisuus).

» Tehtavayksikkovastaava vastaa tehtdvdayksikén toiminnasta sekd johtaa ja
kehittdd toimintaa tehtdvédaluevastaavan alaisuudessa.



Hankinnat ja
nenkilostoratkaisut
naallikko vs.
vastaava

28.5. § Harkinnanvaraiset hankinnat

Kunnanjohtajan, Ealvelualue'c_)htajan, tehtdva-aluevastaavan ja tehtdvayksikkdvastaavan paatdsvallassa ja talousarvion
puitteissa olevat kunnan harkintanvaraiset hankinnat on porras-tettu euromaaraisesti seuraavasti:

kunnanjohtaja: 30 000 euroa,
palvelualuejohtaja: 20 000 euroa,
tehtdvaaluevastaava: 10 000 euroa,

tehtavayksikkdvastaava: 5 000 euroa.

Huom. Hankintaohjetta paivitetty ja kilpailutusrahaa tarkistettu.

§ 45 Tehtdvaaluevastaava ja tehtévﬁzksikkdvastaava paattavat alaistensa tyontekijoiden harkinnanvaraisesta virka- ja

tyovapaasta, mikali tama kestaa alle

uusi (6) kuukautta. - eli siis sama

46 § Lakisdateisen virkavapaan myontaa: Kunnanjohtaja palvelualuejohtai'(ien ja talouspaallikon osalta;

palvelualuejohtaja alaistensa osalta; palvelualuevastaavat ja palveluyksik

Ovastaavat alaistensa osalta.

§ 42 Lautakunnat valitsevat alaisensa organisaation tehtdvaaluevastaavat ja tehtavayksikkovastaavat.

Palvelualuejohtaja valitsee alaisensa organisaation tydntekijat ja viranhaltijat (pl. Tehtdva-aluevastaavat ja
tehtdvayksikkovastaavat).

Tehtdvaaluevastaavat ja tehtévéY(ksikkbvastaavat valitsevat alaisensa organisaation maaraaikaiset tyéntekijat
korkeintaan kahdeksi-toista (12) kuukaudeksi.

Palvelualuejohtaja paattaa hyvaksytyn hanke-suunnitelman mukaisen henkiléston ottamisesta. Mikali
hankesuunnitelman mukaisen henkildston tyésuhde kestaa korkeintaan kuusi (6) kuukautta, timan paattaa
tehtavaaluevastaava tai tehtavayksikkévastaava.

Koeajan maaraamisesta tai siita sopimisesta ja koeajan pituudesta paattaa se, joka ottaa pal-velussuhteeseen.

Hallitus paattaa oppisopimuskoulutuksen ylei-set linjaukset. Hallitus paéttaa kunnanjohtajan, palvelualuejohtajien,

talouspaallikon ja henki-l6stopaallikon oppisopimuksista. Lautakunnat paattavat alaistensa viran- ja toimenhaltijoiden

oppisopimuskoulutuksiin ottamisesta. Mikali oppisopimus kestaa korkeintaan kaksitoista (12) kuukautta,

Ea velualuejohtajat voivat paat-taa naista alaistensa osalta maararahojen puit-teissa. Mikali oppisopimus kestaa
orkeintaan kuusi (6) kuukautta, tehtdvaaluevastaavat ja tehtavayksikkévastaavat saavat paattdaa naista alaistensa osalta

madrarahojen puitteissa.

§ 42 b Tehtavakuvauksessa maaritellaan henkilon asema vastuualueella ja hanen tehtavansa.

* Tehtavakuvauksen hyvaksyy: hallitus kunnanjohtajan osalta ; kunnanjohtaja palvelualuejohtajien seka talouspaallikon
olsalta ; palvell.ialuejohtaja valittdmien alaistensa osalta ; tehtavaaluevastaava ja tehtavayksikkovastaava vialittémien
alaistensa osalta.



Sivistysjohtajan toimivalta
(vihrealla muutosesimerkit)

* Sivistysjohtaja:

Johtaa sivistyspalveluita seka vastaa palvelu-alueensa taloudesta, toiminnasta, kehittamisesta
seka tehtavaalueidensa yhteensovittamisesta. Sivistysjohtaja toimii tehtavaalueen vastaavana
seuraavissa tehtavaalueissa: hallinto- ja tukipalvelut, varhaiskasvatuspalvelut,
nuorisopalvelut, liikuntapalvelut ja kansalaisopisto. Sivistysjohtaf'a vastaa oppivelvollisuuden
toteutumisesta ja tekee asiaan liittyvat paatokset nii-den opiskelijoiden osalta, jotka eivat
kuulu minkaan oppilaitoksen vastuulle.

* Lisaksi sivistysjohtaja paattaa:

perusopetuslain mukaisesta oppilaan opetuksen poikkeavasta aloittamisajankohdasta,
perusopetuslain mukaisesta oppilaan opetuksen poikkeavasta aloittamisajankohdasta,
oppilaan ottamisesta 11-vuotisen oppivel-vollisuuden piiriin,

erityisen tuen paatoksesta ja muutoksista,

avustajapalvelujen myontamisesta,

perusopetuksen ja lukion oppilaan poissa-olosta yli kaksi viikkoa kestavaan poissa-oloon,
kansalaisopiston ohjelman paivittamisesta sivistyslautakunnan linjausten mukaisesti,
kansalaisopiston tilojen, kaluston ja alueiden kaytosta.



Varhaiskasvatusvastaavan toimivalta

e \Vastaa varhaiskasvatuksen talouden suunnittelusta
ja kehittaa toimintaa.

e VVarhaiskasvatusvastaava toimii esimiehena varhaiskasvatuksen
. Vastaa toiminnan, tilojen, kaluston ja alueiden
kaytosta.

* Lisaksi varhaiskasvatusvastaava paattaa:
 varhaiskasvatuksen sijoitus- ja maksupaatoksista.



Perusopetuksen rehtori

Vastaa perusopetuksen tehtavadalueesta, talouden suunnittelusta ja kehittaa tehtavaalueen toimintaa.
Perusopetuksen rehtori toimii esimiehena perusopetuksen tehtavaalueella. Vastaa toiminnan, tilojen, kaluston ja alueiden kaytosta.
Perusopetuksen rehtori vastaa oppivelvollisuuden toteutumisesta ja tekee asiaan liittyvat paatokset perusopetuksen opiskelijoiden osalta.

Lisaksi perusopetuksen rehtori paattaa:
* ottaa esiopetuksen ja perusopetuksen oppilaat ja osoittaa heille opetuksen jarjestamispaikan,

*  oppilaan hyvaksymisesta maksuttomaan kuljetukseen lainsaadannén ja lautakunnan paattamien perusteiden mukaisesti ja myéntaa mahdolliset oppilaan kuljettamisesta
tai saattamisesta maksettavat avustukset,

* valvoo oppilaan oppivelvollisuuden suorittamista ja paattaa oppivelvollisuuden laimin-lyontiin liittyvista toimenpiteista,

*  kotiopetuksessa olevan oppivelvollisen edistymisen valvonnasta

*  oppilaan tehostetun tuen oppimissuunnitelmasta ja henkilokohtaisen opetuksen jarjestamista koskevasta suunnitelmasta,
* oppilaan opetuksen poikkeavasta jarjestamisestad,

* vahvistaa oppilaalle annettavan todistuksen oppimaaran suorittamisesta,

* myoOntaa oppilaalle luvan tilapaiseen poissaoloon,

» tilapaisesta ladkarintodistuksen perusteella jarjestettavasta koulukuljetuksesta ja petokuljetuksesta sivistyslautakunnan paattamien perusteiden mukaisesti,
* oppilaalle annettavasta kirjallisesta varoituksesta,

*  kutsuu koolle oppilashuoltoryhman ja kokoaa siina kasiteltdvat asiat,

* perustellusta syystd opetustyon julkisuuden rajoittamisesta,

* opettajatyopdivien jarjestamisesta ja korvaavuuksista.



Lukion rehtori

e Lukion rehtori toimii esimiehena lukion tehtavaalueella. Vastaa toiminnan, tilojen, kaluston ja
alueiden kaytosta.

* Lukion rehtori vastaa oppivelvollisuuden toteutumisesta ja tekee asiaan liittyvat paatokset lukion
opiskelijoiden osalta.

 Lisaksi lukion rehtori paattaa:
e ottaa lukion oppilaat,

* oppilaan hyvaksymisesta maksuttomaan kuljetukseen lainsaadannoén ja lautakunnan paattamien perusteiden
mukaisesti ja myontaa mahdolliset oppilaan kuljettami-sesta tai saattamisesta maksettavat avustukset,

* muualla suoritettujen opintojen hyvaksi lukemisesta,

* antaa luvan suorittaa opintoja opetukseen osallistumatta,

* oppilaan opetuksen poikkeavasta jarjestamisesta,

* vahvistaa oppilaalle annettavan todistuksen oppimaaran suorittamisesta,
* myontaa oppilaalle luvan tilapaiseen poissaoloon,

* oppilaalle annettavasta kirjallisesta varoituksesta,

e perustellusta syysta opetustyon julkisuuden rajoittamisesta,

e opettajatyopaivien jarjestamisesta ja korvaavuuksista.



Perusopetuksen apulaisrentor!
Lukion apulaisrehtori
(hallintosaantokirjaus)

* Tehtavayksikkovastaava vastaa tehtdvéayksikon toiminnasta sekd
johtaa ja kehittédd toimintaa tehtdvédaluevastaavan alaisuudessa.

 Muuten tehtédvdn “aukikirjoittaminen” sivistyshallinnon
prosessiin/kevdét 2023

 Sama hankinta- ja henkilostoratkaisuvalta kuin vastaavalla tasolla

* Miksi hallintosédntékirjaus kenties kannattava;
» Selked, johdonmukainen, “tunnistaa ja tunnustaa”



Kirjastonjohtaja, kulttuurivastaava

e Vastaa tehtavaalueesta, talouden
suunnittelusta ja kehittaa toimintaa.

* \astaa tehtavayksikosta.

* Kirjastonjohtaja, toimii esimiehena

tehtavaalueella. Vastaa toiminnan, tilojen,
kaluston ja alueiden kaytosta.

* Lisaksi paattaa:
e kirjastoaineiston hankinnasta ja poistamisesta.



Lilkuntavastaava

* Vastaa
talouden suunnittelusta ja kehittaa
toimintaa.

* Lilkuntavastaava toimii
Vastaa toiminnan, tilojen, kaluston ja alueiden
kaytosta.



Nuorisovastaava

* Vastaa nuorisopalveluiden talouden suunnittelusta
ja kehittaa toimintaa.

* Nuorisovastaava toimii esimiehena nuorisopalveluiden
Vastaa toiminnan, tilojen, kaluston ja alueiden
kaytosta.



Yhteenvetona

Elinvoimapalvelut vrt. sivistyspalvelut:
Taloudellisesti sivistys on moninkertainen, mutta palvelualueena ”hallittavampi”
tai “tiiviimpi”, vrt. elinvoima

- ei voi lilkaa suoraviivaistaa tai verrata paallikdiden maaraan

Selkeat kokonaisuudet ja toimivalta (ei tassa vaiheessa merkittavia muutoksia
kdytannon tyohon)

Ei vaikutusta laajennetun johtoryhman tydskentelyyn tai sivistyspalveluiden
sisdiseen joryyn

Ei uusia valiportaita, suoraviivaisuus huomioitu

Yhtendinen muun kuntaorganisaation kanssa (vrt. palvelualue- ja
tehtavayksikkdkokonaisuudet)
- tasapainoinen ja yhdenmukaiset ratkaisut

Tosiasiallinen tehtavakokonaisuuksien tarkastelu ja perustelu, millaiset ratkaisut
ovat tasapainossa kuntakokoon nahden (vrt. palvelualue ja palveluyksikko)
esim. ”liikunta- ja hyvinvointi” tai “nuorisopalvelut” ja
"tyollisyyspalvelut”
Lilkkuntapalvelut ja nuorisopalvelut; jos tahtotilana
sailyttaa ”itsenaisind” kokonaisuuksina, ovat liian pienia sellaisenaan
kuntakokoomme nahden; vrt. muut kuntaratkaisut, tyollisyys ja
esimerkiksi tuleva palvelualuetaso



Yhteenvetona
Mita jatkotyota pitaa tehda 1/12/22-31/3/2023

* Hallintosaantopaivitykset (mm. nimikkeet ja vastaavuudet)



